Administracao ""
da Justica

d(; mdm

II Seminario Internacional Gestdo e Inovacado
no Judiciario

Administracado Judicial: Desafios da Pesquisa em um Campo
Emergente

Prof. Tomas de Aquino Guimaraes

Brasilia, 20 de outubro de 2021



2% AJUS

Contexto e Pressupostos

* Pressoes sociais, economicas e politicas por um Judiciario
mais agil, eficiente e eficaz

 Clareza de que o papel do Juiz inclui a gestao

* Tribunais sao instituicoes legais e politicas, e burocracias
profissionais

* Tribunais tem legitimidade presumida

* Ethos da administracao enquanto campo de conhecimento



Para que Servem as Pesquisas em
Administracao Judicial
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Construir Conhecimento em Campo Social Relevante
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Contribuir para Melhorias na Administracao da Justica
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Subsidiar o Processo Decisorio Baseado em Evidéncias Cientificas
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Subsidiar o Processo de Melhorias em Politicas Publicas de Justica
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Contribuir para o Desenvolvimento Social e Economico
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O Que Pesquisar em Administracao Judicial
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Governanca publica

Modo de Governar

Boa governanca publica

Mudanca do modelo hierarquico para um modelo cooperativo de governar

Transparéncia, accountability, mitigacao de conflitos de interesses
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Fonte: Akutsu, L. & Guimaraes, T. A. (2015)
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Classificacdo das dimensdes de desempenho no Judiciario

OBIJETIVO
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Fonte: Gomes, A. O. & Guimaraes, T. A. (2013)



Legitimidade
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Legitimidade Organizacional

4 )

Propriedade. Um atributo organizacional que resulta das expectativas normativas de

stakeholders do ambiente sobre o comportamento da organizacao
- /

4 )

Processo. Um conceito social e politico influenciado por uma interacao continua entre
uma multiplicidade de atores, geralmente organizacoes

Percepcao. Julgamentos da adequacao de acoes que ocorrem nas interacoes entre

organizacoes (nivel coletivo) e atores individuais (nivel individual)
- /

Organizacoes da Justica tém Legitimidade Presumida
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® Bases teoricas pouco consolidadas
® Natureza do campo e idiossincrasias

e Paradoxos - tribunais como instituicoes legais, politicas e burocracias profissionais
e Multiplicidade de stakeholders — sociedade como um todo

e Boa governanca versus accountability e transparéncia

® (ualificacao de desempenho judicial

e Efetividade da decisao judicial - interdependéncia com outros poderes

® (Controle do Judiciario - limites da independéncia judicial

e Metodos e técnicas de pesquisa a serem aplicados
e Dificuldade de acesso a informacoes e a informantes

® Bases de dados pouco consolidadas
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