
G
e

st
ão

 P
ro

ce
ss

u
al

 e
 In

o
va

çã
o

 e
m

 U
n

id
ad

e
s 

Ju
d

ic
ia

is
 –

Fa
b

rí
ci

o
 C

as
ta

gn
a 

Lu
n

ar
d

iGESTÃO PROCESSUAL 

E INOVAÇÃO EM 

UNIDADES JUDICIAIS
Fabrício Castagna Lunardi

Doutor (UnB) – Juiz do TJDFT
Instagram: @professorfabriciolunardi



➢ Escola de Formação Judiciária do TJDFT

❑ Diretor Geral: George Lopes Leite

❑ Coordenador-Geral: Fabrício Castagna Lunardi

✓ Arlete Garcia Rodrigues – Secretária

✓ Ana Carolina Donati Quijada - Subsecretária de Ensino Presencial e

Certificação

✓ Célia Regina Vasconcelos Soares Alves - Subsecretária de

Pesquisa, Planejamento e Inovação

✓ Luana Pimenta Andrada - Subsecretária de Ensino a Distância e

Novas Tecnologias

✓ Vanessa Rezio Côrtes - Subsecretária de Sistemas Gerenciais de

Ensino e Administração
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➢ Escola de Formação Judiciária do TJDFT

▪ Transformação pela FORMAÇÃO e pelo APERFEIÇOAMENTO:
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➢ ENFAM

✓ Mestrado Profissional em “Direito e Poder Judiciário”

✓ Disciplina “Processo, Sistema de Justiça, Gestão Processual e

Efetividade”

✓ Grupos de Pesquisa (Mestrado ENFAM) :

❑ Gestão de Unidades, Redes Organizacionais e Design

Organizacional.

❑ Centos de Inteligência, Precedentes e Demandas Repetitivas.
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➢ A PESQUISA NA ESCOLA DE FORMAÇÃO JUDICIÁRIA/TJDFT

❑ Comitê Científico de Pesquisa

❑ Linha de Pesquisa: Direito Processual, Sistemas de Justiça e

Inovação (Coordenador)

❑ Sublinhas de Pesquisa:

▪ “Direito Processual Civil, Inovação, Justiça e Sociedade”

(Coordenador); e

▪ “Sublinha Gestão de Processos” (Coordenador)
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EM UNIDADES JUDICIAIS
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➢ A PESQUISA NA ESCOLA DE FORMAÇÃO JUDICIÁRIA/TJDFT

❑ PROJETOS DE PESQUISA (EFJ):

✓ Processo, inovação e gestão: problemas, desafios e propostas

para o Judiciário brasileiro (Coordenador)

▪ Fabrício Lunardi

▪ Atalá Correia

▪ Felipe Kersten

✓ Inovação no Poder Judiciário: técnicas, práticas e desafios

(Coordenador)

✓ Tribunal do Júri: gestão, inovação e otimização de julgamentos

(Coordenador)

✓ Direito e Política: riscos e desafios para o sistema de justiça brasileiro
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✓ CNJ: Grupo de Trabalho para Otimização de Julgamentos do Tribunal do 

Júri do CNJ (Membro)

✓ Gestão Processual no Tribunal do Júri

– Conselho Nacional de Justiça (Autor)
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➢ TJDFT

❑ Juiz de Direito - Tribunal do Júri de Samambaia

❖“PESQUISAÇÃO”
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TEORIA/PESQUISA

PRÁTICA JUDICIAL

GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 
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➢ INVESTIGAÇÕES SOCIOLÓGICAS SOBRE A PERCEPÇÃO DA

SOCIEDADE E DOS JUÍZES ACERCA DO PROCESSO JUDICIAL

E DO JUDICIÁRIO

❑ AMB; FGV; IPESPE. Estudo da imagem do Judiciário Brasileiro, dez. 2019.

Disponível em: <https://www.conjur.com.br/dl/estudo-imagem-judiciario-

brasileiro.pdf>. Acesso em: 29 set. 2020.

❑ CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA. Comitê Gestor da Política Nacional de

Atenção Prioritária ao Primeiro Grau de Jurisdição. Pesquisa de opinião:

magistrados de 1º grau. Brasília: CNJ, 2016.

❑ ______. Justiça em Números 2020: ano-base 2019. Brasília: CNJ, 2020.

❑ VIANNA, Luiz Werneck; CARVALHO, Maria Alice Rezende de; BURGOS,

Marcelo Baumann. Quem somos: a magistratura que queremos. AMB, 2019.

Disponível em: <http://www.amb.com.br/campanhas/quem-somos-magistratura-

que-queremos/>. Acesso em: 29 set. 2019.
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http://www.amb.com.br/campanhas/quem-somos-magistratura-que-queremos/


➢ QUAL É A PRINCIPAL LINHA DE AÇÃO PARA O 1º GRAU?

✓ CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA. Comitê Gestor da Política Nacional

de Atenção Prioritária ao Primeiro Grau de Jurisdição. Pesquisa de

opinião: magistrados de 1º grau. Brasília: CNJ, 2016.

PROCESSO, SISTEMA DE JUSTIÇA, GESTÃO 

PROCESSUAL E EFETIVIDADE
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➢ QUAL É O ÂMBITO DO NOSSO BENCHMARKING?

✓ Bancos de boas práticas

✓ Judiciário em rede

✓ Benchmarking internacional

✓ Eficiência judicial em outras

unidades judiciais do país e

do mundo

✓ Ferramentas para celeridade

e qualidade do processo

✓ “Case management”

na Inglaterra

✓ Dever de gestão processual

português

PROCESSO, SISTEMA DE JUSTIÇA, GESTÃO 

PROCESSUAL E EFETIVIDADE
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➢ Eficiência, Eficácia e Efetividade

GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 

EM UNIDADES JUDICIAIS
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➢ SEJA UM(A) JUIZ(A) E UM(A) SERVIDOR(A)

“ACCOUNTABLE”!

✓ Vamos assumir nossas responsabilidades

✓ Proatividade + fazer sem esperar ser chamado + humildade

✓ Accountability x “desculpability” (João Cordeiro)

❑ Link: https://escola.tjdft.jus.br/accountability/

(Vídeo 1: O que é accountability?)

✓ Como transformar o conhecimento que adquirimos na área de 

gestão e inovação em ações reais nas nossas unidades judiciais 

e administrativas?

✓ Ajude a sua vara e ajude a formar outros líderes?
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➢ GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO

❖ TÉCNICA: “DESIGN THINKING” 

Ideação

• Importante criar ambiente para ideias inovadoras.

• Busca gerar ideias inovadoras, por exemplo, a partir de atividades
lúdicas e colaborativas que fomentem a criatividade e a inovação.

Prototipação

• A partir das ideias, criar um protótipo viável, que possa ser
testado, com base na análise dos benefícios das soluções
propostas.

Validação e 
Implementação

• Validação das ideias e protótipos junto a interessados e possíveis
executores.

• Captar percepção, para buscar implementar possíveis ajustes
necessários; Revisão e melhoramentos contínuos.
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➢ GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO

❖ A IMPORTÂNCIA DA CONSTRUÇÃO COLETIVA E DA

VALIDAÇÃO PERANTE OS USUÁRIOS DO SERVIÇO E OUTROS

COLABORADORES

GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 

EM UNIDADES JUDICIAIS
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➢ GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO

❖ MÉTODO LEAN (GESTÃO E MELHORIA DOS PROCESSOS)

1) Identificar 
oportunidades no 
fluxo de trabalho

2) Planejar como 
o processo pode 
ser melhorado

3) Executar o 
planejamento, 

implementando 
mudanças

4) Revisar as 
mudanças no fluxo, 

para verificar se 
realmente estão 

funcionando

GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 

EM UNIDADES JUDICIAIS
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✓ PESQUISA COM MÉTODO:

❑ Resolução de problemas (Arco de Maguerez)

GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 

EM UNIDADES JUDICIAIS

G
es

tã
o

 P
ro

ce
ss

u
al

 e
 In

o
va

çã
o

 e
m

 U
n

id
ad

es
 Ju

d
ic

ia
is

 –
Fa

b
rí

ci
o

 C
as

ta
gn

a 
Lu

n
ar

d
i



➢ GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO

❖ INOVAÇÃO NA PRÁTICA 

“As intervenções não devem procurar enfatizar a inovação com o 
[simples] propósito de inovação” (OCDE. O Sistema de Inovação do Serviço Público do Brasil: 
Conclusões Preliminares da OCDE. https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/3628. p. 23)

Inovações devem ter foco em resultados (busca de melhorias, e não de 
méritos pessoais).

Imprescindível: a avaliação e o acompanhamento da inovação.

GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 

EM UNIDADES JUDICIAIS

“A criatividade é pensar coisas 

novas. A inovação é fazer coisas 

novas”. (Theodore Levitt)
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➢ GESTÃO PROCESSUAL, INOVAÇÃO E ÉTICA

✓ Ética: padrão de conduta que inspira confiança às partes.

✓ Isonomia: ser isonômico e mostrar para ambas as partes que se é 

isonômico.

✓ Transparência: procedimentos claros e transparentes, com ciência a 

ambas as partes. 

✓ Cooperação: envio da pauta preteritamente; combinar mutirão com ambas 

as partes, auxiliando-os a conseguir auxílio em suas instituições; menos 

adiamentos desnecessários; mais sessões de júri etc.

✓ Humildade intelectual: sempre há algo a aprender e melhorar.

✓ Efetividade = Celeridade + Qualidade

GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 

EM UNIDADES JUDICIAIS
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➢ Case: Tribunal do Júri de Samambaia

Gestão 
Processual 

Estratégica no

Tribunal do Júri

1) Realização de 
diagnósticos

2) Criação de 
medidas 

inovadoras 
viáveis

3) 
Acompanhamento 

de resultados

GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 

EM UNIDADES JUDICIAIS
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➢ MEDIDAS DE GESTÃO NO TRIBUNAL DO JÚRI DE SAMAMBAIA

✓ Pauta especificada

✓ Cronograma de intimações

✓ Paradigma zero adiamentos (audiências e júri)

✓ Metodologias ágeis (aceleração do processo; qualidade; colaboração

servidores, atores externos e usuário; adaptabilidade; simplicidade; “feedback”

constante; inovação como mentalidade e prática; entrega de valor)

✓ Contato telefônico

✓ Medidas para concentração de atos em audiência

✓ Condução coercitiva para mesma data

✓ Concentração de atos em audiência e oralidade

✓ Questionário de avaliação pelos jurados

✓ Gráficos de acompanhamento da Vara

✓ Reconhecimento do trabalho de outros atores (elogios ficha funcional)

✓ Boas práticas
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GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 

EM UNIDADES JUDICIAIS
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➢ Pauta especificada



➢ Cronograma de intimações

GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 
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GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 

EM UNIDADES JUDICIAIS
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Audiência 
única

Alegações 
finais orais

Sentença 
em 

audiência

Fase do art. 
422, CPP

Relatório 
(art. 423), 

designação 
Júri, Intima

Audiências 
gravadas



GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 

EM UNIDADES JUDICIAIS
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Otimização 
do tempo

Qualidade/

efetividade

Sessões 
plenárias 

horário de 
expediente

Menos 
horas 
extras

Mais 
sessões 

plenárias



GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 

EM UNIDADES JUDICIAIS
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GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 

EM UNIDADES JUDICIAIS

set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai

2017 2018 2019 2020

Soma de HOMICÍDIOS 4 7 3 3 4 2 3 3 3 3 1 3 0 4 4 2 3 2 2 5 4 4 2 3 5 4 5 4 4 5 4 3 2

Soma de TENTATIVAS 11 6 9 8 6 7 4 3 8 3 7 5 5 8 4 6 13 3 9 7 5 4 3 7 7 6 14 10 7 6 5 5 5

Soma de INQUÉRITOS 10 9 15 5 21 18 7 12 8 14 12 7 9 13 4 12 11 12 17 15 9 8 17 13 6 12 15 15 16 11 8 5 7

Soma de AÇÕES PENAIS 7 5 8 6 12 3 4 12 4 5 8 7 7 8 6 4 6 5 5 4 6 3 10 11 10 3 4 6 7 1 7
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➢ Gráficos – gestão e acompanhamento
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set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar

2017 2018 2019 2020

Soma de 2ª FASE (MÉRITO) 6 9 14 4 3 7 9 5 9 11 12 9 15 16 16 9 6 19 16 16 18 16 19 28 19 17 15 9 2 9 10

Soma de 1ª FASE (PRONÚNCIAS) 13 12 13 9 12 6 14 13 20 15 10 29 10 11 15 7 11 7 7 6 6 8 4 4 0 7 4 8 5 10 3
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Comparativo: Pronúncias X Sentenças de Mérito (2ª fase)

➢ Gráficos – gestão e acompanhamento



GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 

EM UNIDADES JUDICIAIS

set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar

2017 2018 2019 2020

Soma de CONDENATÓRIAS 3 5 9 2 1 6 7 4 6 10 9 7 13 9 13 8 5 16 12 9 14 12 9 16 11 13 10 5 0 6 8

Soma de ABSOLUTÓRIAS 1 0 5 1 1 0 0 0 1 1 1 2 2 5 2 1 0 3 3 6 3 1 4 8 7 3 3 2 1 3 1

Soma de EXTINÇÃO DA PUNIBILIDADE 2 4 0 1 1 1 2 1 2 0 2 0 0 2 1 0 1 0 1 1 1 3 6 4 1 1 2 2 1 0 1
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➢ Gráficos – gestão e acompanhamento



Janeiro/2019 Fevereiro/2019

SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA

01

RECESSO 

FORENSE

02

RECESSO 

FORENSE

03

RECESSO 

FORENSE

04

RECESSO 

FORENSE

07

FÉRIAS

ADVOGADOS

08

FÉRIAS

ADVOGADOS

09

FÉRIAS

ADVOGADOS

11

FÉRIAS

ADVOGADOS

12

FÉRIAS

ADVOGADOS

14

FÉRIAS

ADVOGADOS

15

FÉRIAS

ADVOGADOS

16

FÉRIAS

ADVOGADOS

17

FÉRIAS

ADVOGADOS

18

FÉRIAS

ADVOGADOS

21
INSTRUÇAO

22

JÚRI

3319-2/18

29.108-9/12

(11+2)
PEDRO HENRIQUE 

PEREIRA MELO e 

ELIOMAR FÉLIX DE 

SOUSA

SOLTO e PRESO

10h30
PARTICULAR

E UCB

CONDENAÇÃO

DOS DOIS RÉUS

23
INSTRUÇAO

24

JÚRI

22736-3/12
(4+1)

RICARDO ALMEIDA 

DA CRUZ

PRESO

12h30
PARTICULAR

CONDENAÇÃO

25

28
INSTRUÇAO

29

JÚRI

29254-7/13

(3+1)
RODRIGO SILVA DE 

JESUS

SOLTO

12h30
NPJ/PROJEÇÃO

CONDENAÇÃO

30

INSTRUÇAO

31

JÚRI

88-4/16 

(3+1)
GLENIO DOS 

SANTOS TAVARES

SOLTO

12h30
DEFENSORIA

CONDENAÇÃO

SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA

04

INSTRUÇÃO

05
JÚRI

26886-8/12

(7+1)

JUDSON LUCIO PINTO

SOLTO

12h30

ABSOLVIÇÃO

06
JÚRI 

26027-2/14

(5+1)

ADONILSON 

MOREIRA LOPES

SOLTO

12h30

ABSOLVIÇÃO

07
JÚRI

1071-3/17

(4+1)

ANTONIO CARLOS 

SOARES DA SILVA

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

08
JÚRI

3695-4/98

(3+1)

ERENALDO 

MARQUES 

CARDOSO

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

11
JÚRI

1503-6/17

(4+2)

EDILSON SILVA 

+ FRANCISCO SILVA

PRESOS

10h30

CONDENAÇÃO

DOS DOIS RÉUS

12
JÚRI

4143-2/11

(6+2)

LEANDRO DE SOUSA SILVA e 

FABIO BARROS SALAO

SOLTOS

10h30

CONDENAÇÃO DO 1º RÉU e 

ABSOLVIÇÃO DO 2º RÉU

13
JÚRI

687-8/15

(5+1)

WALESSON DAVI 

PEREIRA DA SILVA

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

14
JÚRI

10740-0/12

(3+1)

DAVID RAMON 

PAES

PRESO POR 

OUTRO PROCESSO

12h30

CONDENAÇÃO

15

JURI

11616-7/17

(10+1)

ALDO CEZAR 

MARTINS BRITO

PRESO

12h30

CONDENAÇÃO

18
JÚRI

18416-5/14

(4+1)

BRUNO CUNHA DE 

SOUZA

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

19
JÚRI

1250-5/99

(4+1)

WEMERSON CAMARGO

PRESO

12h30

CONDENAÇÃO

20
JÚRI

4259-8/15

(5+1)

LOURIVAL DE 

OLIVEIRA SOUSA

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

21
JÚRI

7919-0/16

(6+1)

FRANCISCO DAS 

CHAGAS IBIAPINA 

SOBRINHO

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

22
JÚRI

5042-4/02

(11+3)

ANSELMO FEITOZA, 

JOILDO MOTA e 

PETTERSON 

OLIVEIRA

PRESO, SOLTO, 

SOLTO 

10h00

- DESMEMBRADO 

EM RELAÇÃO AO 

RÉU PETTERSON

- ABSOLVIÇÃO DE 

ANSELMO e 

JOILDO

25
JÚRI

20258-2/16

(3+1)

FABIO DA SILVA DO 

VALE

SOLTO

12h30

FACITEC

CONDENAÇÃO

26
JÚRI

16248-7/10

(3+2)

THAYLLAN BATISTA + 

ANGELO GUILHERME

SOLTO/PRESO POR OUTRO 

PROCESSO

10h30

NPJ/UCB + DEFENSORIA

- CONDENAÇÃO DO RÉU 

THEYLLAN

- EXTINÇÃO DA 

PUNIBILIDADE PELO 

FALECIMENTO DO RÉU 

ANGELO

27
JÚRI

1076-9/18

(7+2)

LUIS HENRIQUE DO 

NASCIMENTO e 

VALQUER RUFINO 

LIRA

PRESOS

10h30

PARTICULAR + 

PARTICULAR

- ABSOLVIÇÃO

-CONDENAÇÃO EM 

RELAÇÃO AO 

CRIME previsto no 

art. 14, caput, da Lei 
10.826/2003

28
JÚRI

773-4/11

(5+1)

TIAGO GOMES 

CAMACHO

PRESO POR 

OUTRO PROCESSO

12h30

DEFENSORIA

CONDENAÇÃO

GESTÃO PROCESSUAL E INOVAÇÃO 

EM UNIDADES JUDICIAIS

G
es

tã
o

 P
ro

ce
ss

u
al

 e
 In

o
va

çã
o

 e
m

 U
n

id
ad

es
 Ju

d
ic

ia
is

 –
Fa

b
rí

ci
o

 C
as

ta
gn

a 
Lu

n
ar

d
i



Março/2019 Abril/2019

SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA

01
JURI

21537-5/11

(6+1)

DONIZETE PEREIRA 

DE SOUZA

SOLTO

12h30

ABSOLVIÇÃO 

04

CARNAVAL

05

CARNAVAL

06

CARNAVAL

07

JÚRI
RESERVA PARA 

REMARCAÇÃO

08

JÚRI
RESERVA PARA 

REMARCAÇÃO

11

JURI

20428-0/12

(7+1)
MARCOS ANTÔNIO DE 

JESUS COSTA

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

12

JÚRI

16915-8/11

(7+2)
GABRIEL GONTIJO + 

FERNANDO GONTIJO

SOLTOS

10h30

CONDENAÇÃO DE 

GABRIEL 

-ABSOLVIÇÃO DE 

FERNANDO

13

JURI

22-2/17

(4+1)
CLOMILDO 

CARVALHO ALVES DE 

MORAIS

PRESO

12h30

CONDENAÇÃO

14

JÚRI

10627-2

(9+1)
BRUNO JORGE DE 

MELO FERREIRA

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

15

JÚRI

14129-8/10

(8+1)
CARLOS DE JESUS 

SILVA

PRESO POR OUTRO 

PROCESSO

12h30

CONDENAÇÃO

18

JÚRI

1540-3/18

(9+1)
JOSÉ ROBERTO BRITO 

MOREIRA

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

19
JÚRI

3161-4/12

(5+1)

FRANCISCO ALVES DE 

ARAUJO

PRESO POR OUTRO 

12h30

CONDENAÇÃO

20

JURI

3905-7/17

(8+1)
JEYMISSON MACIEL 

SANTIAGO

PRESO

12h30

CONDENAÇÃO

21

JÚRI

26090-4/15

(4+1)
EZEQUIELE GOMES

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

22

JURI

2165-9/14

(5+1)
FRANCISCO JUNIO DA 

SILVA ALVES

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

25

JÚRI

11123-9/14

(6+1)
ALISON GARCIA DE 

LACERDA

SOLTO

12h30

ABSOLVIÇÃO

26

JÚRI

581-3/13

(4+1)
FRANCISCO FERNANDO 

DOMINGOS

SOLTO

12h30

DESCLASSIFICAÇÃO

DECRETADA a 

PRESCRIÇÃO DA 

PRETENSÃO 

PUNITIVA ESTATAL

27

JÚRI

2537-3/18

(6+1)
BRUNO ALVES 

BARBOSA

PRESO

12h30

CONDENAÇÃO

28

JÚRI

15341-8/13

(10+1)
MANOEL MESSIAS 

SOUSA DO 

NASCIMENTO

SOLTO

12h30

ABSOLVIÇÃO

29

JÚRI

12595-2/17

(4+1)
CARLOS EDUARDO 

FEITOZA DA SILVA

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA

01

JURI

9183-5/13

(5+1)
ROMARO ALCIDES 

DE OLIVEIRA

SOLTO

12h30

ABSOLVIÇÃO

02

JÚRI

19931-3/15

(3+1)
FRANCISCO ANDRÉ DA 

SILVA BEZERRA

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

03

JURI

11709-3/15

(5+1)
JOSE BONINA DA 

SILVA

SOLTO

12h30

ABSOLVIÇÃO

04

JURI

7268-3/18

(5+1)
JOSE JORGE DE 

SOUSA FILHO

PRESO

12h30

CONDENAÇÃ

O

05

08

JÚRI

18912-6/16

(6+1)
LUCAS DA SILVA 

RODRIGUES

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃ

O

09 

JÚRI

5033-5/15

(5+1)
MIGUEL JUNIOR DA SILVA 

ESCORCIO

SOLTO

12h30

DESCLASSIFICAÇÃ

O

10 

JÚRI

8377-9/16

(4+1)
MAURICIO DE 

JESUS OLIVEIRA

SOLTO

12H30
NÃO 

RECONHECIDA

A AUTORIA

11

JÚRI

14610-8/15

(5+1)
DEVERSON 

FERNANDO DE 

JESUS

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃ

O

12

JÚRI

20668-0/16

(8+1)
KLEER JOSE 

FERREIRA

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃ

O

15

INSTRUÇÃO

16

INSTRUÇÃO

17

FERIADO 

FORENSE

18

FERIADO 

FORENSE

19

FERIADO 

FORENSE

22

JÚRI

10250-0/16

(7+1)
MARCOS VINICIUS 

SILVA

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃ

O

23

JÚRI

19538-2/16

(5+1)
FABIANO DA SILVA DO 

VALE

SOLTO

12h30

ABSOLVIÇÃO

24

JÚRI

5634-6/18

(5+1)
WESTER 

CARVALHO 

AMARAL

PRESO

12h30

CONDENAÇÃ

O

25

JÚRI

13117-0/17

(9+1)
GABRIEL TONHA 

LAURO

PRESO

12h30

CONDENAÇÃ

O

26

JÚRI

904-4/18

(6+1)
WESLEY GOMES 

DOS SANTOS

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃ

O

29

INSTRUÇÃO

30

JÚRI

2703-6/16

(4+1)
ISMAEL RODRIGUES 

BATISTA

SOLTO

12h30

ABSOLVIÇÃO
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Maio/2019

SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA

01

FERIADO

02

JÚRI

17448-2/16

(2+1)
NESTOR SEBASTIÃO 

SILVA NETO

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

03

----

06
INSTRUÇAO

07

JÚRI

15337-9/13

(5+1)
ODESVALDO 

APOLINARIO DA 

SILVA

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

08

JURI

19555-6/13

(7+1)
JOÃO MONTEIRO DA 

SILVA

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

09

JÚRI

19932-5/13

(5+1)
ALEX CAIXETA 

ARAUJO

PRESO 

12h30

ABSOLVIÇÃO

10

JÚRI

444-9/18

(7+1)
KENIA GAMA DE 

BRITO

SOLTA

12h30

CONDENAÇÃO

13 
INSTRUÇAO

14

JÚRI

17730-8/14

(3+1)
VALDEMIR 

RODRIGUES

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

15

JÚRI

11932-7/17

(5+1)
OSEIAS DE OLIVEIRA 

VEIGA

SOLTO

12h30

SUSPENSÃO 

CONDICIONAL 

DO PROCESSO

16

JÚRI

8253-3/12

(6+1)
FRANCISCO DAS 

CHAGAS OLIVEIRA 

LIMA

SOLTO

12h30

ABSOLVIÇÃO

17

JÚRI

5897-4/16

(5+1)
VINICIUS PINHEIRO 

TAVARES

SOLTO

12h30

ABSOLVIÇÃO

20
INSTRUÇAO

21

JÚRI

2735-6/17

(4+1)
MATHEUS PHELYPE 

FERNANDES DA 

COSTA

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

22 

JÚRI

4732-3/18

(5+1)
DEVIDSON RICARDO 

SANTOS SILVA

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

23

JÚRI

7438-3/18

(3+1)
WEBERSON LIMA DA 

SILVA

PRESO

12h30

CONDENAÇÃO

24

JÚRI

5444-5/18

(4+2)
MAIKE  PEREIRA e 

PREGENTINO JR

PRESOS

10h30

CONDENAÇÃO

DOS DOIS

27
INSTRUÇAO

28

JÚRI

27683-3/15

(3+1)
VANDERLEY DE 

SOUZA

SOLTO

12h30

ABSOLVIÇÃO

29

JÚRI

6751-0/17

(7+1)
PEDRO IVO 

RODRIGUES

PRESO

12h30

CONDENAÇÃO

30

JÚRI

12.550-0/17

(5+1)
JOÃO CARLOS 

PEREIRA COSTA

PRESO

12h30

CONDENAÇÃO

31

JÚRI

14411-0/10

(5+1)
WALLASON LOPES

SOLTO

12h30

CONDENAÇÃO

RESULTADO

❖Período: Janeiro/2019 a 

Maio/2019

✓ Júris realizados: 70 

(setenta).

✓ Adiamentos: 0 (zero).

✓ Desmembramento: 1 

(um).
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➢ RECONHECIMENTO (ELOGIOS)

Juíza Substituta                        Servidores
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➢ RECONHECIMENTO (ELOGIOS)

MP                  NPJ/Projeção            Pro bono
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➢ GESTÃO PROCESSUAL ESTRATÉGICA
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➢ MEDIDAS DE GESTÃO - BANCO DE BOAS PRÁTICAS
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➢ GESTÃO PROCESSUAL E CENTROS DE INTELIGÊNCIA

➢ Centro de Inteligência da Justiça do Distrito Federal

✓ Aproximação das Varas Judiciais com um órgão

para pensar demandas repetitivas; 

✓ Racionalização do sistema de justiça;

✓ Molecularização de julgamentos;

✓ Tratamento adequado de conflitos;

✓ Taxa de recorribilidade x taxa de reversibilidade;

✓ Análise de dados;

✓ Grupos temáticos;

✓ Paneis de BI;

✓ Racionalização do 

sistema de justiça.
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➢ GESTÃO PROCESSUAL E INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL

✓ AMON – Reconhecimento facial
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➢ GESTÃO PROCESSUAL E INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL

✓ HÓRUS – Vara de Execução Fiscal
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➢ GESTÃO PROCESSUAL E INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL

✓ TOTH – Correção de classe e assunto – estruturação de dados
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➢ GESTÃO EM UNIDADES JUDICIAIS E INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL

✓ TOTH

✓ HÓRUS

✓ AMON

✓ https://www.cnj.jus.br/wp-

content/uploads/2020/05/Inteligencia_artificial_no_poder_judiciario_brasileiro_2019-11-22.pdf
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➢ GESTÃO PROCESSUAL E TECNOLOGIA

✓ VISUAL LAW

❑ Mandado de intimação p/ jurados e QR Code com vídeos instrucionais 

sobre comportamento no Júri
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✓ GESTÃO PROCESSUAL E TECNOLOGIA - VISUAL LAW

❑ Mandados de intimação p/ audiência e vídeos sobre videoconferência
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✓ GESTÃO PROCESSUAL E TECNOLOGIA - VISUAL LAW

❑ Relatório de biossegurança (Júri Samambaia):
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➢ GESTÃO PROCESSUAL E TECNOLOGIA

✓ A videoconferência como tecnologia disruptiva (e a Pandemia 

COVID-19)

▪ A videoconferência no Judiciário brasileiro e no mundo

▪ Carta precatória para oitivas? Poderia ouvir em outro país?

▪ Citação e intimação por videoconferência?

▪ Advogado: utilização da videoconferência para conversar com o cliente, 

despachar com o juiz, conversar com o réu no presídio (parlatório 

virtual)?

▪ STF, STJ, CNJ, Conselho Federal da OAB – sessões por 

videoconferência

▪ Videoconferência nas audiências de instrução

❖ Testemunhas se sentem mais (in)seguras? Testemunhas preferem?
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➢ GESTÃO PROCESSUAL E TECNOLOGIA

✓ A videoconferência como tecnologia disruptiva (e a Pandemia 

COVID-19)

▪ A videoconferência muda o conceito de estar presente. Pode estar 

presente virtualmente?

▪ Os servidores precisariam residir na Comarca? Os juízes precisam 

residir na Comarca? 

▪ O juiz disponível virtualmente? Dificulta ou facilita o acesso? 

▪ Acesso do advogado ao juiz em plataformas digitais?

▪ A globalização tecnológica e digital.
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➢ GESTÃO, JUSTIÇA DIGITAL, TELETRABALHO E PRODUTIVIDADE

(ACS/TJDFT)
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➢ GESTÃO E USO DA TIC (Tecnologia de Informação e Comunicação)

✓ Novos desafios para a gestão de unidades judicias no teletrabalho

▪ Ferramentas de TIC (Zoom, Asana, Trello, Microsoft Teams etc.)
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➢ A GESTÃO PROCESSUAL, A INOVAÇÃO, O PRESENTE E O FUTURO

✓ Painéis de BI para Varas

✓ “Dashboards” para tribunais e varas

✓ Inteligência artificial e análise de dados

✓ PJe e automação. 

▪ A superação do modelo cartório x gabinete. 

✓ A vara integrada pelo processo eletrônico e por ferramentas de TIC.

✓ A Justiça Digital

▪ Inteligência artificial

▪ Automação

▪ Ciência de dados

▪ Gestão
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➢ GESTÃO E O ELEMENTO HUMANO

✓ Criatividade 

✓ Cultura de inovação e da desburocratização

✓ Interligação e gestão de dados úteis

✓ Mapeamento dos fluxos de trabalho e inovação permanente –

melhoria dos fluxos e aumento da qualidade do processo

✓ Inteligência coletiva

✓ Ambiente colaborativo

✓ Ética judicial e satisfação do usuário

✓ Satisfação dos colaboradores

✓ Impacto social

✓ Eficiência = celeridade + qualidade
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GESTÃO E INOVAÇÃO EM UNIDADES JUDICIAIS

O que nós podemos fazer?

✓ Inove!

✓ Seja proativo!

✓ Exerça liderança e gestão na sua Vara!

✓ Forme outros líderes no seu Tribunal!
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Muito obrigado!!!!!

Instagram: @professorfabriciolunardi
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